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Strategija, vadovai ir valdymas

Geriausi imoniy vadovai -
verslo vizionieriai

Mety CEO :: Finalininkai dalyvavo tyrime, nustatant vadovavimo stiliy
{EEL';“ MATNRR ® Dr. Virginijus - kibti i pagalba atliekant darbus. Tokiy
. > Kundrotas, Adizeso vadovy tritkumas - tolimos, ilgalaikés
instituto Vakary perspektyvos nematymas, bet gebéda-
Europai ir Baltijos mi dirbti su komanda jie § matymg gali
salims vicepreziden- gauti i§ kity komandos nariy, kurie yra
tas. ROBERTO MISIUKONIO kiirybingesni ir inovatyvesni“, - sako p.
Tarp geriausiy Lietuvos vadovy NUOTR. Kundrotas.

Tikimybé, kad vadybiniy vaidmeny PI
bruozZai. Tai atskleidé Adizeso instituto derinj turin¢iy vadovy idéjos bus jgyven-
Vakary Europai ir Baltijos Salims dintos, yra labai didelé, nes Sie lyderiai
tyrimas, kuriame dalyvavo Verslo puikiai naudoja kity komandos nariy idé-
Ziniy“ ir banko ,,Nordea“ rengiamo jas ir jas dar gali patobulinti, remdamiesi

Pagal Adizeso poky¢iy valdymo metodolo-
gijg egzistuoja keturi vadybiniai vaidmenys
ir jy taikymo metodologija PAEL P vaidme-
niui (angl. ,,Produce” - vykdymas) biidinga
daug ka daryti paciam. A vaidmuo (angl.
~Administer” - administravimas) sistemi-
na, kas padaryta, aiskiai nustato, kas, kada
ir kur bus daroma. E (angl. ,,Entrepreneur”
- verslumas) - biidingas pokyc¢iy organiza-
cijoje skatinimas, prisitaikymas prie naujy
grésmiy ir galimybiy. I (angl. ,Integrate“
- integravimas) - uztikrina, kad kiekvienas
organizacijoje yra reikalingas, kuria ben-
drumo jausmag. Asmuo gali tureti viena,
kelias ar PAEI savybiu derinj, kai viena
savybé yra labiau iSreiksta uz kita.

)

Tai kad tarp

savo patirtimi.

Trecdalis apklausoje dalyvavusiy va-
dovy turi aiSkiai iSreikStg ir j rezultatg
orientuotg vadybiniy vaidmeny derinj
PE, tokiy vadovy tikslas - biiti rezultaty-
viems ir efektyviems tiek trumpalaikéje,
tiek ilgalaikéje perspektyvoje. ,.Jdomu,
kad dauguma 3iy vadovy vadovauja ga-
mybos jmonéms. Tokiose jmonése Sis
stilius yra labai priimtinas, nes jose kas-
dien reikia siekti rezultato, galvoti apie
naujy produkty kiirimga ir jautriai sekti
rinkos tendencijas. Vienintelis pavojus -
biidami maziau orientuoti jj komanda sie
vadovai gali per daug susitelkti j finansi-
niy rezultaty siekima, bet §ig funkcija jie
gali skirti personalo vadovui®, - aiSkina

Kundrotas. : :
Lietuvos Adizeso instituto duomenimis, Vidurio
Pergaliy siekia su komanda verslo lyderiu ir Ryty Europoje vadybiniy vaidmeny de-
Anot dr. Virginijaus Kundroto, Adizeso Minuoi rinys PE yra vyraujantis poky¢iy vado-
instituto Vakary Europai ir Baltijos Salims a0 — it vy vadovavimo stilius. Sio tipo vadovai
viceprezidento, didzioji dalis (70%) vado- »EfIEpreneno’ puikiai tinka sudétingose ir neprogno-
vavimo stiliaus nustatymo testa atlikusiy ir integruotojo zuojamose situacijose, kai reikia priimti
vadovy turi stip_riai iél:e_ikéta iyl:]‘elzio savy-  yadybiniy greitus ir neretai rizikingus sprendlml.ls.
S i ofentiotas Evadybinisvaidmuo Vaidmmenty S iniace datyri Sotos Bt diticics
rezultatg orientuotas E vadybinis vaidmuo apl . i
ir kartu stipriai iSreikstas integruotojo (I) derinys, tys vadovai (75% dalyvavusiyjy tyrime) derinys, dZiugina, nes tokie vadovai pa- jmonés Lietuvoje jau yra subrendusios
vadybinis vaidmuo. dziugina, nes riipestj Zmonémis ir komandiniu darbu prastai turi daug idéjy, mato ,didelj pa- ir iSgyvenusios sudétingiausius islikimo
. Tokie lyderiai gerai suburia komandas, . igyvendina organizacijos tiksly kon- veikslg®, Ziiri ,nuo auksto kalno“ ir todél laikus. Tikétina, kad apklauscue dalyvau
jomis riipinasi, siekia, kad veikla jmonéje tokievadoval  (ekste. , Komandinis darbas ir ripestis labai didelé tikimybé, kad jie pasirinks janéiy vadovy valdomos jmonés §iuo
biity integruota, kad darbuotojai vieni ki- paprastat Zmonémis yra suvokiamas kaip biitina tinkama strategija ir j3 jgyvendins suvisa - metu Klesti, o $iuo etapu labai svarbu tarp
tiems padéty jgyvendinti jmonés tikslus ir Fifri .o priemoné organizaciniams tikslams pa- komanda. vyraujanéiy vadybiniy vaidmeny turéti
pan. Tai | Zmones ir komandg orientuoti s .  siekti. Tai néra tiesiog noras biiti ,,geram stipriai iSreiksta integruotojo funkcija*“, -
vadovali, kurie supranta, kad vienas lauke aukstokalno®, i populiariam® vadovui. Tai daroma sie- Vadovaujaklestinéioms jmonéms apibendrina p. Kundrotas.
nesi karys ir dideliy pergaliy nepasieksi. f{odel didelé kiant, kad organizacija klestéty ir pléto- Ketvirtadaliui tyrime dalyvaujanéiy kon-  Jdomus tyrimo aspektas: Lietuvos jmo-
Sis lyderystés poZymis yra labai geras, jis tikimybé, kad tysi optimaliu tempu. Kitaip tariant, Sie kurso ,,Mety CEO“ finalininky biidingi niy vadovy nurodytas vadybinis stilius,
rodo didele tikimybe, kad organizacijoje _, e vadovai nesivaiko vienadieniy rezultaty, stipriau iSreiksti vykdytojo (P) ir inte- kokiu jie noréty vadovautis, atspindi ti-
yra arba bus sukurtas komandinio darbo, ji€ pasirinks bet buria komanda, kuri galéty sékmin- gruotojo (I) vaidmenys. ,.Tai rodo, kad kraji jy vadovavimo stiliy. ,,Mety CEO“
savitarpio pagalbos ir pasitikéjimo klima- t#inkama gai dirbti kartu ir ilgai“, - komentuoja p. Sie lyderiai silti, darbstis ir siekia jgyven- finalininkai mano, kad ilgalaikés perspek-
tas, kuris tiek trumpalaikéje, tiek ilgalaike- strategijairia Kundrotas. dinti organizacijos tikslus naudojant visos  tyvos, idéjos, jZvalgos, inovacijos, drasa
je perspektyvoje uztikrina veiksmingg pro- iy Anot p. Kundroto, tai, kad tarp Lietuvos  komandos pajéguma. Tokie lyderiai patys keistis, komandos telkimas, palaikymas
blemy sprendima®, - sako p. Kundrotas. 1EVV endinssil  yerslo lyderiy dominuoja ,entreprene- stipriai prisideda atliekant komandos na-  ir vedimas j priekj yra svarbiausi lyderio
Vadybiniy vaidmeny EI derinj turin- wisa komanda. rio” ir integruotojo vadybiniy vaidmeny riy darba, gali ne tik patarti, bet ir patys bruozai.
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